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Algo sobre mí…
• Francisco Javier Uclés Sánchez

• 1962 (Zuheros, Córdoba)

• Licenciado en Ciencias de la Educación (80 – 85)

• de 1985 a 2001, Dirección General de Tráfico, (Madrid)
Formación de Conductores.
Jefe de Servicio de Formación de Conductores

• 2001 (Austria) Actualmente:
- Fachhochschule Joanneum, Kapfenberg (Industriewirtschaft)
- Fachhochschule des BFI, Viena
- Montanuniversität, Leoben,… y otras actividades…



ESQUEMA
1. Objetivo de la comunicación.

2. Reflexión: el/la profesor/a como agente de cambio.

3. La teoría de la mentalidad de crecimiento (Carol 
Dweck)

4. Experiencia didáctica en el contexto ELE con fines 
específicos.

5. Preguntas.



1. Objetivo de la comunicación

C.- Novedad de esta experiencia en el marco que nos
ocupa (ELE para fines específicos)

Esta comunicación aborda el concepto de mentalidad de
crecimiento (MC) desde una perspectiva didáctica, centrándose
en la praxis educativa que un/a docente puede llevar a cabo para
promoverla en un contexto formativo ELE para fines específicos.
Pretendo:

A.- Definir qué se entiende por MC, sus diferencias
con la mentalidad fija y las implementaciones
metodológicas derivadas de una práctica docente

basada en la MC.

B.- Presentar la experiencia didáctica realizada para
promoverla en el contexto ELE que nos ocupa (cursos
ELE para fines específicos en la FH Joanneum-
Kapfenberg y en la Montanuniversität-Leoben)
mostrando determinados materiales y actividades
didácticas.



2. Reflexión: el/la profesor/a como agente de cambio

¡Poder!¡Capacidad de influir
en los/as alumnos/as!

El efecto Pigmalión
(Robert Rosenthal y Lenore F. Jacobson, 1968 “Pygmalion in the Classroom: 
Teacher Expectation and Pupil's Intellectual Development”)

Investigación

a) Administraron un test de inteligencia no verbal al inicio del curso escolar
(300 escolares de 6 clases diferentes)

b) Informaron a los/as profesores/as de que la prueba predecía la capacidad 
intelectual de los individuos.

c) Resultados del test: no había grandes diferencias.

d) Eligieron al azar a 63 niños/as y escribieron informes falsos y les 

comunicaron lo siguiente a sus profesores/as:



2. Reflexión: el/la profesor/a como agente de cambio

e) Al final del curso, se observó cómo aquellos a los que 

falsamente se les había etiquetado como por encima de la 

media, habían obtenido un mejores puntuaciones.



2. Reflexión: el/la profesor/a como agente de cambio

¿Qué es lo que sucedió a lo largo de ese año?
Las expectativas que sus maestros/as tenían sobre ellos/as 

acabaron convirtiéndose en realidad
Conclusiones de Rosenthal:

Las personas que tienen expectativas positivas sobre las

demás:
• producen un clima emocional más cálido y afectivo (se les sonríe más, más contacto

ocular, etc.)

• tienden a dispensar más retroalimentación del rendimiento de las otras personas

(reacciones de elogio más claras)

• dan más información y les exigen más (se les ofrece más oportunidades)

• facilitan la comunicación, la formulación de preguntas y respuestas.



En definitiva, los/as profesores/as…

2. Reflexión: el/la profesor/a como agente de cambio

O sea, se constató el poder y la importancia:
• de una retroalimentación adecuada.
• del establecimiento de una comunicación efectiva 

entre el P y el A como herramienta que nos puede 
llevar a ofrecer un CAMBIO en los alumnos.



2. Reflexión: el/la profesor/a como agente de cambio
Poder del/ de la profesor/a

Buena voluntad del/ 
de la profesor/a

Dos fotos de profesores
(las he quitado)



3. La teoría de la Mentalidad de Crecimiento (Carol Dweck)
Carol Dweck, profesora de psicología de la

Universidad de Stanford.
Teoría Implícita de la Inteligencia (2000)

• La inteligencia no se puede
cambiar, es innata e inmutable.

• Ante el fracaso o las 
dificultades, causa 
impotencia/frustración(1)

(1) Elliot & Dweck, 1988

• La inteligencia se puede cambiar.
• Tiene un efecto positivo en la 

motivación que influye
directamente en el desempeño 
académico(2)

(2)Aronson, Fried, & Good, 2001; Blackwell, Trzesniewski, &
Dweck, 2007; Dweck,2000

Mentalidad de Crecimiento
Growth Mindset

Mentalidad Fija
Fixed Mindset

Foto de Carol Dweck



3. La teoría de la mentalidad de crecimiento (Carol Dweck)
¿En qué se fundamenta la teoría de Dweck?

En las
neurociencias

1.- Concepto de 
neuroplasticidad

2.- Proceso de 
neurogénesis

- El aprendizaje:
• moldea el cerebro.
• crea y refuerza las 

conexiones neuronales.
Hipocampo

- ¡¡El cerebro cambia!!

Foto del cerebro



Los/as docentes que muestran una MC:

- son más proclives a animar a los/as estudiantes
„si trabajas duro mejorarás“

- suministran estrategias concretas de mejora
„cambiando este hábito de trabajo mejorarás“

- dirigen el elogio hacia el esfuerzo y no hacia la inteligencia
„gran resultado, debes haber trabajado mucho“

- asumir el error con naturalidad, como una oportunidad

3. La teoría de la mentalidad de crecimiento (Carol Dweck)



Y los/as docentes que muestran una MF:

- no se plantean el „sacar“ a su estudiante de su zona de 
confort

- justifican los no buenos resultados de los estudiantes
„no todo el mundo puede ser tener buenas notas“

- tienden a etiquetar a los estudiantes (según Dweck: uno 
de los efectos más perjudiciales en la educación“)

3. La teoría de la mentalidad de crecimiento (Carol Dweck)



3. La teoría de la mentalidad de crecimiento (Carol Dweck)

El efecto Pigmalión
(Robert Rosenthal y Lenore F. Jacobson)

Mentalidad de Crecimiento
(Carol Dweck)

Las expectativas que tiene 
el/la docente

Producen cambios en 
los/as estudiantes

A través del cambio en las 
propias expectativas del/de la 

estudiante
Foto del cerebro



Investigación

Blackwell 

https://escuelaconcerebro.wordpress.com/
2015/02/12/mentalidad-de-crecimiento-la-
mejora-siempre-es-posible/
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Time 1      Timer 2      Time 2
(Pre-Intervention) (Post-Intervention

*Blackwell, L. S. et al. (2007): 
“Implicit theories of intelligence 
predict achievement across an 
adolescent transition: a longitudinal 
study and an intervention”. Child 
Development 78 (1), 246-263.

3. La teoría de la mentalidad de crecimiento (Carol Dweck)

La mentalidad de crecimiento…
- ¡se puede aprender y desarrollar!

https://escuelaconcerebro.wordpress.com/2015/02/12/mentalidad-de-crecimiento-la-mejora-siempre-es-posible/


Tratatamiento

Sugerencias de Dr. Dweck:
- aprender acerca del cerebro con información científica de
diferentes hallazgos e investigaciones.

3. La teoría de la mentalidad de crecimiento (Carol Dweck)

No es solo eso, … 

“…se trata de un acompañamiento de todo un proceso de
intervención en el que el/la profesor/a tiene la posibilidad de
sorprender al/a la alumno/a con sus argumentaciones sobre el
aprendizaje.”



Tratatamiento

Sugerencias de Dr. Dweck:
- aprender acerca del cerebro con información científica de
diferentes hallazgos e investigaciones.
- el uso de frases y vocabulario específico para hacer énfasis en el
proceso que se lleva a cabo al ejecutar una tarea, en oposición a
hacer énfasis únicamente en el resultado obtenido.
- y aprender acerca de cómo los errores juegan un rol importante
en el aprendizaje.

3. La teoría de la mentalidad de crecimiento (Carol Dweck)



Fuente de inspiración que me hizo
pensar en hacer algo.

¿Por qué no diseñar un
tratamiento de MC en/para las 
clases ELE (fines específicos)?

Foto de una cabeza



El objetivo de la experiencia didáctica consiste en comprobar si la
implementación de determinadas técnicas de MC en los grupos
experimental, promueve:

- un cambio en las percepción de las propias capacidades de
aprendizaje que puedan tener los/as estudiantes, favoreciendo la
adquisición en los/as mismos/as de una MC.

- la aceptación del nuevo reto académico propuesto.

4. Experiencia didáctica en el contexto ELE con fines 
específicos.



Reto
Terminar la formación en 
ELE con la preparación para 
el DELE (Diploma de Español 
como Lengua Extranjera) 

Elaborar un tratamiento
de MC (ELE)

4. Experiencia didáctica en el contexto ELE con fines 
específicos.

Dos elementos fundamentales en esta
experiencia didáctica:



4. Experiencia didáctica en el contexto ELE con fines 
específicos.

Leoben

Viena

Kapfenberg

Kapfenberg (FH Joanneum)

Leoben (Montanuniversität)

De octubre 2019 a febrero 2020 

Cursos ELE (voluntarios)
- 3 grupos nivel A1 (55 estudiantes)
- 1 grupo nivel A2 (16 estudiantes)
- 1 grupo nivel B1 (Fines Específico) (12 estud.)

Cursos ELE (currículum)
- 1 grupo nivel A1 (17 estudiantes)

- 1 grupo nivel A1.2 (16 estudiantes)

- 1 grupo nivel A2 / B1 (Fines Específico) (6 estud.)

− Grupos control (no tratamiento)
− Grupos experimental (tratamiento) 



Grupos
control

OCTUBRE 2019
- Explicar / plantear el
objetivo DELE (mayo 20)
(enseñar modelo de 
examen DELE (A2, B1, 
B2… la prueba)

RETO

FEBRERO  2020
Repetir

- Explicar / plantear el
objetivo DELE (mayo 20)
(enseñar modelo de 
examen DELE (A2, B1, 
B2… la prueba)

RETO
Grupos

experimental

Tratamiento: 
Mentalidad de 

crecimiento
(Gronwt Mindset) 

4. Experiencia didáctica en el contexto ELE con fines 
específicos.

Diseño de la investigación*

- Pre-test sobre
mentalidad

(aplicar el test)
- Pos-test sobre

mentalidad
(aplicar de nuevo el

mismo test)

* PÉREZ, R., GALÁN, A. y QUINTANAL, J. Métodos y diseños de 

investigación en educación. Madrid 19. UNED



Electronic Journal of Research in Educational Psychology, 
/2(3), 785-802. ISSN: 1696-2095. 2014, no. 34  (pg. 791)



Percepción de los/as
estudiantes sobre
sus propias
capacidades de 
aprendizaje.

La aceptación de 
un nuevo reto 
académico

Importante para el
planteamiento de
las hipótesis en el

estudio



4. Experiencia didáctica en el contexto ELE con fines 
específicos.

Y1 X           Y2

Y3 Y4

- Variable dependiente:
tipo de mentalidad y
expectativa ante el reto
académico
- Variable independiente:
tratamiento o Técnicas de
Mentalidad de
Crecimiento (TMC)

Diseño de la investigación

Población objeto de estudio
-Elección de los grupos:
Aquellos con los que el investigador dispone de mayor
tiempo para poder trabajar.
-Los que integraron las técnicas de MC tuvieron al mismo
profesor (Francisco Javier Uclés Sánchez)

-La edad de los sujetos no se ha contemplado como una
variable a tener en cuenta en el estudio.

-Tipo de muestreo: no probabilístico (la selección de los
sujetos dependió del criterio personal y disponibilidad
del investigador)

-Técnica: muestra intencional o de conveniencia (los
sujetos fueron seleccionados a la conveniencia,
accesibilidad y proximidad para el investigador
(Hernández, 2014).

Tipo de diseño
- Diseño pretest/postest con grupo de control 
no equivalente que simbólicamente se 
representa así:

- Diseño cuasi experimental, pues se manipuló una 
variable independiente (TMC: programa basado en la 
implementación de técnicas de mentalidad de 
crecimiento) en función de una dependiente (la 
percepción de las propias capacidades de aprendizaje 
y la respuesta ante retos académicos propuestos). 
Además, los sujetos del estudio ya estaban 
organizados previo al experimento. 



4. Experiencia didáctica en el contexto ELE con fines 
específicos.

Hipótesis planteadas

Hipótesis general

- (Hi) La implementación de las TMC incrementará las puntuaciones en
relación tanto a la percepción de las propias capacidades de aprendizaje
como a la aceptación de un nuevo reto académico en los/as estudiantes
universitarios que asisten a un curso de ELE.

- (Ho) La implementación de las TMC no incrementará las puntuaciones

en relación tanto a la percepción de las propias capacidades de
aprendizaje como a la aceptación de un nuevo reto académico en los/as
estudiantes universitarios que asisten a un curso de ELE.

hipótesis general hipótesis específicas



4. Experiencia didáctica en el contexto ELE con fines 
específicos.

Hipótesis específicas

- Hi 1 Existe un incremento en las puntuaciones referidas a la percepción de las propias capacidades de 
aprendizaje en los grupos experimental entre la aplicación del “pre assessment” (pre test) y “final 
assessment” (post test) al aplicar las TMC.

- Ho 1 No existe un incremento en las puntuaciones referidas a la percepción  de las propias capacidades 

de aprendizaje en los grupos experimental entre la aplicación del “pre assessment” (pre test) y el “final 
assessment” (post test) al aplicar las TMC.

- Hi 2 Existe un incremento en las puntuaciones referidas a la percepción del nuevo reto académico en los 
grupos experimental entre la aplicación del “pre assessment” (pre test) y el “final assessment” (post test) 
al aplicar las TMC.

- Ho2 No existe un incremento en las puntuaciones referidas a la aceptación del nuevo reto académico en 

los grupos experimental entre la aplicación del “pre assessment” (pre test) y el “final assessment” (post 
test) al aplicar las TMC.



4. Experiencia didáctica en el contexto ELE con fines 
específicos.

Tratatamiento

Conjunto de medidas, actividades, habilidades
docentes específicas, etc. que fueron implementadas
en los grupo experimental a lo largo de un curso ELE
(fines específicos) con el objetivo de desarrollar en
los participantes un cambio hacia la MC y en la
aceptación del nuevo reto académico planteado



4. Experiencia didáctica en el contexto ELE con fines 
específicos.

Tratatamiento (actividades implementadas como
tratamiento)

A.- Acciones específicas de información neurocientífica.

B.- Actividades ELE adaptadas al objetivo de MC.

C.- Acciones genéricas derivadas de las implicaciones de la 
neurociencia o neurodidáctica en la educación a través de la 
incorporación de una forma especial de determinadas 
habilidades docentes en el desarrollo de una clase.



4. Experiencia didáctica en el contexto ELE con fines 
específicos.

Tratatamiento (actividades implementadas como
tratamiento)

1.- El uso del artículo
“You can grow your brain”*

*Blackwell y otros (2007) 

2.- Empleo de una maqueta
del cerebro.

A.- Acciones específicas de 
información neurocientífica



4. Experiencia didáctica en el contexto ELE con fines 
específicos.

Tratatamiento (actividades implementadas como
tratamiento)

B.- Actividades ELE adaptadas 
al objetivo de MC.

2.- Diferentes tipos de 
ejercicios/actividades ELE

1.- Biografías en las que como 

trasfondo de su desarrollo 

profesional se encuentra el 

poseer una mentalidad de 

crecimiento.



4. Experiencia didáctica en el contexto ELE con fines 
específicos.

Tratatamiento

C.- Acciones genéricas derivadas 
de las implicaciones de la 
neurociencia o neurodidáctica
en la educación a través de la 
incorporación de una forma 
especial de determinadas 
habilidades docentes en el 
desarrollo de una clase, como 
por ejemplo:

• Ofrecer un fee-back personalizado y específico (corrección
de tareas con argumentación)

• Tener en cuenta las emociones y los conocimientos previos de 
los/as estudiantes (experiencias cristalizadoras)

• La curiosidad como detonante didáctico / Información nueva
al principio de la clase.

• Pequeños retos de aprendizaje (referidos tanto a las tareas
propuestas como al uso de estrategias de aprendizaje)

• Trabajo colaborativo.

• Papel de los errores ¡son bienvenidos!

• Acción cooperativa: uso de la tutoría entre iguales o enseñanza 
por parejas. 

• Uso del storytelling (contar historias)

• Mensajes para desarrollar la MC (comentarios del profesor, 
halagos, elogios, etc.)



Mensajes para desarrollar la MC (comentarios del profesor, halagos, elogios, 
etc.)
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4. Experiencia didáctica en el contexto ELE con fines 
específicos.

Análisis de resultados

- La hipótesis general planteada (Hi),
en cuanto a la percepción de las propias
capacidades de aprendizaje en los/as
estudiantes de los universitarios de los
tres grupos experimental que asisten a
un curso de ELE, NO SE HA CUMPLIDO.
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Gráfica 1. Grupos experimental: puntuaciones sobre la percepción de las propias 
capacidades de aprendizaje

Pretest Postest

En relación a la percepción en los/as
estudiantes sobre sus propias
capacidades de aprendizaje.



4. Experiencia didáctica en el contexto ELE con fines 
específicos.

Análisis de resultados
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Gráfica 2. Grupos experimental: puntuaciones sobre la aceptación del nuevo 
reto académico

Pretest puntuación Postest puntuación

En cambio, se ha verificado una de las 
hipótesis específicas (Hi 2) al producirse una 
mejora en las puntuaciones relativas a la 
aceptación del nuevo reto académico en los 
tres grupos experimental entre la aplicación 
del “pre assessment” (pre test) y el “final 
assessment” (post test) al aplicar las TMC, 
tal y como se refleja en la siguiente gráfica 
2. 

En relación a la aceptación de 
un nuevo reto académico.



4. Experiencia didáctica en el contexto ELE con fines 
específicos.

Críticas a la investigación

En relación a la elección de grupos
Como se aprecia aquí, ambos grupos, el experimental y el de control, han recibido un

pretest pero como crítica a este diseño, este no asegura la inicial equivalencia antes de
aplicar el tratamiento X, que deberá asignarse por procedimiento aleatorio. Por tanto, se
trabajó con grupos naturales, esto es: grupos ya constituidos previamente al diseño de la
investigación, razón por la cual, aunque puedan ser próximos a la equivalencia, no lo son en
la realidad.

En relación al análisis de los datos
Análisis más riguroso de cada actividad planteada (a través de Moodle, comprobar el

uso, frecuencia, tiempo etc)

Trabajar solo



4. Experiencia didáctica en el contexto ELE con fines 
específicos.

Perspectivas de futuro
- Realizar más experiencias (no hay experiencias parecidas en 

ELE / ELE fines específicos)
- Elaborar programas o materiales ELE / ELE fines específicos

desde esta perspectiva.
- Promover el valor del esfuerzo en el aula ELE / ELE fines

específicos (1)
- Formar al profesorado ELE en general, para que aborde el aula 

ELE como una excelente oportunidad de crear experiencias 
cristalizadoras que dinamicen a nuestros/as alumnos/as hacia 
una MC (2) (2) Smyth (2017) y de Dweck (2014) (1) De la Garza (2013)



4. Experiencia didáctica en el contexto ELE con fines 
específicos.

Perspectivas de futuro (elaboración de material teniendo
en cuenta la MC)
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Muchas gracias por su/vuestra atención



PREGUNTAS


